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Die richtigen Lehrmittel flr eine sich wandelnde Lernkultur




Welche Anpassungen an Schule und Unterricht fordert eine
Kultur der Digitalitat?
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Bedeutung des Digitalen
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Die Kultur der Digitalitat nach Stalder

Lernendg dazu befahigen, aktiv
an den sich Wwandelnden
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Kultur der Digitalitat: Von Felix Stalder entwickelter Begriff zur
Beschreibung von kulturellen Veranderungen, die sich durch allgemeine

Transformationsprozesse ergeben, die mit der Digitalisierung in
Zusammenhang gesehen werden kénnen (Stalder 2016, S.22)




Laut Felix Stalder sind drei Merkmale der Kultur der Digitalitat besonders pragend:

Veranderungen im Zugriff und in der Weitergabe von Informationen

- Wissen wird nicht linear konsumiert, sondern laufend verandert, neu kombiniert und
vernetzt.

Veranderungen der Gemeinschatft
- Lernen und Arbeiten geschieht zunehmend in Kooperation mit anderen.

Die Algorithmisierung von Ablaufen, die auch zu neuen Ordnungen fuhren kann.
—> Digitale Technologien steuern, wie wir Informationen wahrnehmen und verarbeiten.




FACHLICHE
KOMPETENZEN
E Fachexpertise // Prax
! Berufserfahrung
Lesen, schreiben, rech
verstehen und verfasse
mit Zahlen, Sprachen, B
multimediale Inhalte ve

Analyse / Informatione
Komplexitét reduzi
Zusammenhénge e

Reflexion / Kritisch
abstraktes Denken,
Problemlésung / H
identifizieren, kons
entwickeln, Entsch
Prozesse steuern
Methoden / Arbeits
Zeitmanagement, P

DIGITALE KOMPET

Technologien / fac
spezifische Techno
Lizenzen und Urhel
Information / digita
beurteilen, speiche
Inhalte entwickeln
Sicherheit / Schutz
personlicher Daten

GRUNDWERTE

FACHLICHE
KOMPETENZEN

______________________________

Fachexpertise // Praxis- und
Berufserfahrung

DIGITALE KOMPETENZEN

Technologien / fach- und berufs-
spezifische Technologien anwenden,
Lizenzen und Urheberrecht

GRUNDWERTE Respekt
Verantwortung
Vertrauen
Verlasslichkeit
Geduld

SOZIALE

PERSONLICHE

KOMPETENZEN KOMPETENZEN

Interaktion / interagieren Gber Identitat / Verhalten im digitalen Raum,
Technologien, teilen von Informationen Verwaltung der digitalen Identitat

Technikumgang / sinnvoller und

Dankbarkeit Ehrlichkeit Integritat
Selbstwert Offenheit Fairness
Mut Massigung Vergebung
Bescheidenheit Loyalitat Lebenssinn
Freundlichkeit Humor Hoffnung
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Verlésslichkeit Bescheidenheit Loyalitat
Geduld Freundlichkeit Humor

Lebenssinn
Hoffnung
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Quelle: Aufwachsen im digitalen Zeitalter (EKKJ), S. 13, von Sarah Genner



Welche Anpassungen an Schule und Unterricht fordert eine
Kultur der Digitalitat?
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Eine Kultur der Digitalitat fordert nicht nur technisches Know-how, sondern
einen tiefgreifenden padagogisch-kulturellen Wandel:

Weg vom Belehren, hin zum Vernetzen, Gestalten und kritisch Denken im
Digitalen.

Individualisiertes, kooperatives und selbstorganisiertes Lernen gewinnen im
Unterricht zunehmend an Bedeutung.




Gibt es DEN Unterricht aus Sicht der Theorie?
Die Suche nach dem heiligen Gral
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e Klassischer™ Unterricht




Heterogene padagogische Konzepte und Haltungen im Unterricht
Grad der Strukturierung

/

LP-Steuerung
m‘ﬁlerﬁteuerung

——/

Klassenunterricht Wochenplan individueller Plan  Freie Projekte
Inhalte von LP vom Schiuler erstellt
Reihenfolge wahlbar :I’

Angst .
«Anbindestall» ) & «Freilaufstall»
die Steuerung
voller Plan abzugeben, leerer Plan

von LP gefillt von Schiler gefiillt

zZu verlieren
Offnung von...

Organisation | | Methode Inhalt

offener Unterricht braucht klare Strukturen Nach Stadler, 2018

Selbststeuerung # jeder macht was er will - Der Unterricht ist immer mit Absicht geplant und gesteuert!



Heterogene padagogische Konzepte und Haltungen im Unterricht

Lehrpersonen und Bedurfnisse an Lehrmittel

Lehrpersonen A

- Nutzen Lehrmittel als roten Faden
- Bevorzugen klare, vorgegebene
Lernwege

- Unterrichten wahrscheinlich eher
Lehrerzentriert

Lehrpersonen B

- Suchen flexible Materialien zur
individuellen Anpassung

- Nutzen Lehrmittel als Ressource statt
als festen Plan

- Unterrichten wahrscheinlich eher
Schlerzentriert
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_ _ Forderung /IF
Direkte Kann fliessend

Instruktion Englisch
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Heterogene padagogische Konzepte im Unterricht
Lehrpersonen adaptieren Unterricht nicht nur Gber das Lehrmittel

wethogg
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Nach Peschel und Tschopp, 2019

Die Unterrichtsforschung und die Praxis zeigen, dass
gute Lehrmittel allein keinen guten Unterricht garantieren.

Die Lehrperson unterstltzt Lernprozesse, stellt férderliche
Lernbedingen und passt die Lernangebote gezielt den
Voraussetzungen den Lernenden an. (Adaptivitat)

20



Die Rolle der Lehrperson in der Adaptivitat
Adaption des Lernprozesses

Nicht das Lehrmittel differenziert den ganzheitlichen
Lernprozess, sondern die Lehrperson.

Lehrmittel werden von Lehrpersonen selten exakt in
der vorgesehenen didaktischen Struktur eingesetzt,
sondern als eines von mehreren Puzzleteilen im
Lernprozess der Schuler:innen

Die Herausforderung besteht darin, Lehrmittel so zu
gestalten, dass sie individuelle Anpassungen und
Erganzungen ermdglichen oder einzelne
Bestandteile davon flexibel in unterschiedlichen
Settings genutzt werden kdnnen.

phsz 21



Haben vorstrukturierte Lehrmittel noch ihren Platz?
Mussen Lehrmittel flexibler sein?

phsz
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Haben vorstrukturierte Lehrmittel noch ihren Platz?
Flexible Lehrmittel

/\/ariante 1 — Anpassungen AUS dem Lehrmittel\ /Variante 2 — Anpassungen IM Lehrmittel \
,,Ordner statt gebundenes Buch* »Steinbruch*
- Integration in der personlichen Lernumgebung - Anpassungen (Inhalt) konnen im Lehrmittel
maoglich vorgenommen werden
- Das Lehrmittel kann den individuellen
&Modulartige Inhalte / @nsprﬂchen der Klasse angepasst werden. /

phsz 23



Haben vorstrukturierte Lehrmittel noch ihren Platz?

RAADbits Franzosisch Sek I/ 1l

'RAAbits Franzésisch Sek. I/I1

Impulse und Materialien flur die kreative
Unterrichtsgestaltung

Klassenstufe
Schulart
Schulfach
Material fur

|hre Vortelle

Bestandteile:

Anzahl Seiten
Erschelnungsdatum
Bestell-Nre

41.95 CHF

Produktform

S/6/7/8/9/30/11/12/13

Berufliche Schule / Gymnasium / Mittlere Schutformen
Franzossch

Referendaniat / Unterricht

o Authentische Materialien sowie Fragen- und
Handlungsimpulse in der Zielsprache

o digitale Ubungen in Form von LearningApps

o Aktuelle Themen und vielfaltige Methoden fur den
kompetenzonentierten Unterricht

o Praktisches Online Archiv: Materialien downloaden
und indwiduell anpassen

S Unternichtseinheiten auf ca 140 Seiten / 9 Farbseiten
und eine Methodenkarte / Online-Archiv mit allen
Matetialien im verdnderbaren Word-Form sowie
Zusatzmaterialien

140

0402 2025

ROC94-100010

Set

Ueferbar  ca 3-5 Werktage

> INDEN WARENKORB

phsz
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Heterogene padagogische Konzepte im Unterricht
Haben vorstrukturierte Lehrmittel noch ihren Platz?

Pro

« Klare Orientierung fur Lehrpersonen & Lernende
« Strukturierte Kompetenzentwicklung

« Einheitliche curriculare Vorgaben

« «Vordidaktisiert»

Contra

« Begrenzte Differenzierungsmaoglichkeiten

« Wenig Spielraum fUr selbstgesteuertes Lernen

« Kaum Anpassungsmaoglichkeiten ausserhalb der eigenen digitalen Plattform
« Aktualitat und Flexibilitat

phsz
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Haben vorstrukturierte Lehrmittel noch ihren Platz?
Die Herausforderungen fur die Verlage - Die Antwort auf die Vielfalt in der Praxis

MATHWELT B8

Themenblcher fur
gemeinsames Lernen in
heterogenen Gruppen

Arbeitshefte fur
individuelle
Kompetenzerweiterung
Versch. Kompetenzstufe

S

App flrs
Grundlagentraining

spiele APP

Anschauungsmaterial,Sp

iele, etc. etc.
: o 0
Lehrerkommentar mit v -
. qe °o®
Zusatzmaterialien und e .:‘:':':\”.,
S a0®
Beurteilungsanlasse RESS
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Haben vorstrukturierte Lehrmittel noch ihren Platz?
Adaptivitat

Lehrmittel missen sich von rein
vorstrukturierten
Wissensspeichern hin zu
dynamischen, anpassbaren und
aktuellen Werkzeugen
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Was hat das mit digitalen Lernplattformen der Verlage zu tun?
Learning Analytics als diagnostisches Werkzeug - Adaption im Kleinen

Learning Analytics als automatisierte
Auswertung und Interpretation von
Lernaktivitaten, Lernstdnden und daraus
abgeleitetem Ubungsbedarf kann den
Lernprozess unterstitzen und die
Lehrperson entlasten.

Die Adaption des gesamten Lernprozesses
lasst sich nicht einfach an Technologie
delegieren, um Kindern automatisch die
passenden Lernwege, Inhalte und
Unterstitzungsangebote zu ,verabreichen®.

phsz



Was hat das mit digitalen Lernplattformen der Verlage zu tun?
Hamsterrad des Ubens?

Gleichzeitig fordert der Einsatz solcher
Algorithmen die Reduktion von Lerninhalten
auf jene Teile, die sich gut durch den
Computer verarbeiten und auswerten lassen.

Die padagogischen Erwartungen an Learning
Analytics zur Lernunterstitzung sollten nicht
zu hochgesteckt werden!

phsz
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Lernen in einer Kultur der Digitalitat
Welche Fragen stellen sich fur die Lehrmittelentwicklung?

* Welche neuen Anforderungen entstehen fur die Lehrmittelentwicklung?

* Wie kann Lehrmitteldesign Lehrpersonen in der Differenzierung und
Adaption von Unterricht optimal unterstitzen?

« Wo bleibt dennoch ein Bedalrf fur vorstrukturierte Materialien?

phsz
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Welche Fragen stellen sich fur die Lehrmittelentwicklung?

Beispiel - NDLA

NDLA — Offene Bildungsressourcen (OER) in
Norwegen |
|
« Initiative: Die norwegische Regierung finanziert die |
Entwicklung von digitalen Lehrmaterialien fir
weiterfiihrende Schulen.

« Lizenzierung: Fast alle Inhalte stehen unter einer
Creative Commons (CC-BY-SA)-Lizenz, sodass

sie frei genutzt, verandert und weiterverbreitet
werden kénnen.

 [nhalte: Enthalt interaktive Lernmodule, Texte,

Videos, Aufgaben und mehr flr verschiedene
Féacher.

« Ziel: Gleichberechtigter Zugang zu hochwertigen
Lehrmitteln, unabhangig von finanziellen
Maoglichkeiten der Schulen.

019 W Blog

Offene Bildungsmaterialien: Norwegens
beispielhafte OER-Forderung

Foto: Pixnio.com, CCO

sffentlichen Ausgaben f
Bildungsmaterialien (OFf

In Norwegen flieBt seit Gber zehn Jahren ein Teil der
sffentlichen Ausgaben in die Produktion und '
Verbreitung offener Bildungsmaterialien. Im Interview
erklart der Erziehungswissenschaftler Frank ). Miller,
was wir hierzulande vom norwegischen Modell lernen

konnen.

Die Nationale Digitale Lernarena”, kurz NDLA, sorgt
Norwegen seit Uber zehn Jahren dafir, dass ein Teil der

Gr Lehrmittel dafir verwendet wird, offene

<ources) zu produzieren und zu

verbreiten. Diese beispielhafte OF R-Férderung ist gesetzlich geregelt

e

|

!
!

|

_—.—«4_._4_.__._‘._._'
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Fiktive Zukunftsvision von Lehrmitteln
Lehrmittel in einer digitalen Welt

m Interkantonale

Lehrmittelzentrale

LEHRMITTEL
IN EINER
DIGITALEN WELT

Zeitungsartikel (16.9.2025)

Pro Scuola: gratis Lehrmittel fiir alle

Die Lehrmittellandschaft in der Schweiz
wird umgepfliigt! Neu soll der Bund
analog zur Kulturférderung die Ent-
wicklung von Lehrmitteln zentral
finanzieren und die Lehrmittel den
Schulen gratis zur Verfiigung stellen.
Die Kantone und Verlage sehen darin
einen konsequenten Schritt bei der
Umstellung von gedruckten zu digitalen
Lehrmitteln.

An einer Pressekonferenz im Haus der
Kantone haben gestern Vertreter der Er-
ziehungsdirektorenkonferenz, des Bun-
des und der Lehrmittelverlage gemeinsam
ein vollig neues Modell fiir die Finanzie-
rung und Entwicklung von Lehrmitteln
vorgestellt. Ein zu schaffendes Gremium
der EDK schreibt Projekte fiir die Neuent-
wicklung oder Uberarbeitung von Lehr-
mitteln o6ffentlich aus. Lehrmittelverlage
konnen ihre Projekte einreichen und das
Gremium entscheidet, welcher Verlag den
Zuschlag erhilt. Allenfalls werden auch
gezielt zwei parallele Entwicklungen in
Auftrag gegeben, um eine gewisse Vielfalt
im Lehrmittelangebot zu wahren.

Hat ein Verlag den Zuschlag fiir die
Entwicklung eines Lehrmittels erhalten,
stelltihm das staatliche Gremium die be-
notigten Mittel fiir die Entwicklung zur
Verfiigung.

Ebenfalls vertraglich geregelt und fi-
nanziell entschidigt wird die kontinu-
ierliche Wartung des Lehrmittels. Nach
Abschluss der Entwicklung steht das

Lehrmittel frei zuganglich im Internet al-
len interessierten Kreisen - insbesonde-
re den Schweizer Schulen - kostenlos zur
Nutzung, aber auch zur Anpassung zur
Verfiigung. Die Finanzierung des Modells
soll tiber einen Fonds erfolgen, der mit
den Geldern der Kantone und Gemein-
de gespiesen wird, welche heute fiir den
Kauf der Lehrmittel benotigt werden.

Regierungsritin Claudia Scherer, Pri-
sidentin der Erziehungsdirektorenkon-
ferenz, fithrte aus, dass mit dem neuen
Modell den durch die Digitalisierung
geprigten Verinderungen Rechnung ge-
tragen werden soll. Durch die Konzen-
tration der Mittel und den Verzicht auf
die Parallelentwicklung von Lehrmitteln
zum gleichen Fach durch verschiedene
Lehrmittelverlage sowie dem Wegfall von
Werbung und Lizenzverwaltungskosten
konnten den Verlagen fiir die Entwick-
lung zukunftsgerichteter Lehrmittel die
notwendigen Mittel zur Verfiigung ge-
stellt werden. Eine iibergeordnete Ko-
ordination biete zudem die Méglichkeit,
dass fiir alle Verlage eine gemeinsame
Distributionsplattform im Internet be-
reitgestellt wird. Fiir die Schulen stelle
eine gemeinsame Plattform eine grosse
Vereinfachung im Alltag dar und mit der
kostenlosen Verfiigbarkeit der Lehrmittel
seien auch massive Vereinfachungen und
Kostenersparnisse im administrativen
Bereich verbunden.

Der Leiter der Interkantonalen Lehr-
mittelzentrale ilz legte dar, dass das neue

Modell eine grosse Herausforderung fiir
die Bildungspolitik und die Lehrmittel-
verlage darstelle. Die Kantone miissten
einen Teil ihrer Autonomie zugunsten ei-
nes zentral gesteuerten Lehrmittelmarkts
aufgeben. Die Lehrmittelverlage miiss-
ten ihre Geschaftsmodelle und Prozesse
grundlegend anpassen und sie miissten
sich fiir neue Projektauftrige der direk-
ten Konkurrenz stellen. Bildungspoli-
tisch bestehe das Risiko, dass durch eine
stark zentral gesteuerte Lehrmittelpolitik
die Vielfalt — eines der Qualitdtsmerk-
male der Schweizer Lehrmittelangebote
- stark geschmailert werden kénnte.

In der Diskussion wurde von verschie-
dener Seite die geplante Umsetzung des
Modells bereits auf Beginn Schuljahr
2028/29 kritisiert. Insbesondere die
Handhabung bereits erschienener Lehr-
mittel im Rahmen von Pro Scuola sei
noch nicht gekldrt. Aus Wirtschaftskrei-
sen wurde zudem kritisiert, dass eine
weitere Aufgabe an den Staat delegiert
werde und die Umgehung der freien
Marktwirtschaft mittelfristig zu massiv
hdheren Kosten fiihren werde, die ein-
mal mehr von den Steuerzahlern be-
rappt werden miissten. Erste Reaktionen
aus der Lehrerschaft auf das Modell Pro
Scuola sind positiv: Begriisst wird neben
dem Wegfall von administrativen Hiirden
vor allem die Méglichkeit, Unterrichts-
materialen individuell zusammenzustel-
len und zu erweitern.

phsz
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Lehrmittelentwicklung fur welche Art von Unterricht
Offene Unterrichtssettings
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Lehrmittelentwicklung fir welche Art von Unterricht

Offene Unterrichtssettings

Lehrer*innen

zentrierung

5*S schlagen
e der LP ein Ziel
(z B.Grunc- oder eine

LP gibt das
Lernziel oder
die

¥ legen das Ziel
oder die

Kampetenz ohne

Absprache mic der

vor erweiterte
vor

LP (oder Software) S*Sschlagen
gbt die lichkeiten (z B, der LP vor,
Lernmethode und ':“‘;,“‘ L!mﬁ:m welche
dle Menge der und bezogich Methode sie
LI IOR wahlen

$# schlagen der
5¥5 diirfen keine vorgegebe: LPvor, welches.
digitzlen Medien Medium sie

‘werwenden oder LP verwenden wollen

Rahmen des LP21)

5°S erhalten
offene Aufgaben-
stallungen und
whlen selbst, wie
sle diese kisen
wollen

545 schlagen der LP
vor, welches.

Medium sie
verwenden wallen

(analog oder digital) Einschrinkungen)

LP (oder S*S schlagen

Software) - derLivor;

welchen Inhalt

Einschrankungen)

$*S legen den
inhalt ahne
Absprache mit der
LP selbstindig

575 legen das Ziel
oder die
Kompetenz selbst
und unabhngig
vom LP21 fest

S*S bestimmen
selbstandig, wie
sie etwas
bearbeiten/lern
en méchten

S*S wahlen
das
Medium
selbsténdig

S5 legen den
Inhalt
selbstandig fest

gibt den (2. B. Br, Wolf sie
Inhalt vor oder Fuchs) wollen

LP (oder Sl 545 haten

desP21)

%S wihlen den

vom LP21)

5*5 whlen den
Zeitpunkt und die

vorgegebene
Software) gibt Wahiméglchieten puniogicy

den Zeitpunkt innerhalb einer eher e n;‘r
und die Dauer ComEra {z.B. innerhalb eines

vor Togesplanec) Schuahres)

S*S darfen den 545 drfen den
LP gibt vor, Arbeitsplatz Arbeitsplatz in
wo die 5*S innerhalb des Absprache mit der
arbeiten Zimmers selbst LP im Schulareal
wahlen Wahlen

$#S schiagen der

LP gibt die LP vor, In welcher
Sozialform . Sorlalformsie

Dauer ohne
Absprache mit der
LP selbsténdig

¥ dirfen den
Arbeltsplatz
Innerhalb des
Schulareals ohne
Absprache mit der
LP frei wahien

¥ wahien die

innerhalb des

g

-innerhalb oder

ausserhalb der
Schulzeiten

S*S wahlen den
Arbeitsplatz und
Arbeltsort rel (zu

S*S wahlen die
Sozialform
8.

vor (2. B. Einzel- oder B. Partnerarbelt )
Partnerarbeit) mitXY)

CRPE Die LP gibt Die LP &ffnet den

und den Rahmen, wechselt
organisiert in die Rolle als
(starke Rahmen Lernbeglekter*in

Hierarchie) (Hierarchie) oder Lerncoach

Nach Peschel und Tschopp, 2019

oder der
Lemgruppe
sebsiind

Lehrperson
ist Lern-
begleiter*in,
Lerncoach

Partnerarbelt mit
XY die in England
lebt)

Lehrperson ist
Ermoglicher*in,
Facilitator

Individuelles
Lernen

* Lemen im eigenen T
* Individuelle Auseinan-

dersetzung mit den
Inhaiten

= Aufgaben mit
unterschiedlichem
Schwiergkeitsgrad

Coaching

Kooperatives
Lernen

* voneinander lemen
* miteinander lemen
* flreinander lermen

Lern-Coaching

Verankerung im Fachunterricht

Quadle schulentwickiung chigesonine net

phsz
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* Welche neuen Anforderungen entstehen fur
Lehrmittelentwickler:innen?

« Wie kann Lehrmitteldesign Lehrpersonen in der
Differenzierung optimal unterstlitzen?

 \Wo bleibt dennoch ein Bedalrf fur vorstrukturierte
Materialien?
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Bildquelle: Hellerup Skole — Tobias Brecht
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